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MENSAGEM DO DIRETOR E DIRETORA PEDAGOGICA

A Escola Profissional de Gaia constitui-se como uma entidade de ensino que prima pela melhoria
constante da qualidade da formacdo e que pretende dotar os seus formandos de experiéncia e
autonomia adequada ao mercado de trabalho.

O Projeto Educativo para o periodo 2022-2025, figura um documento essencial ao funcionamento
da Escola, onde a comunidade escolar pode estabelecer-se como uma figura ativa no processo de
ensino, dando seguimento a missao, visao, valores e aos objetivos estratégicos, que configuram a
sustentacao ideoldgica da criagdo da Escola Profissional de Gaia.

Com os contributos de diversos sectores da Escola e a nivel individual de varios elementos da
comunidade escolar, foi possivel construir o documento do projeto educativo. Reveste-se da maior
importancia o envolvimento de todos, de forma ao planeamento do funcionamento escolar,
abranger o contexto sécio-econdmico atual e criar expectativas adequadas a realidade.

Foi constituida uma equipa de trabalho para a revisdo e atualizacdo do projeto educativo, tendo
sido feitas reunides para a sua discussao e aprovagao

Neste documento apresentamos a caracterizacdo da Escola, o seu enquadramento na comunidade
escolar e a sua oferta formativa, o plano estratégico, a implementacao do sistema de garantia de
qgualidade alinhado com o quadro EQAVET e a respetiva avaliacdo do projeto educativo.
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1. INTRODUCAO

A Escola Profissional de Gaia, adiante designada por EPGaia, foi criada em 23 de agosto de 1990,
ao abrigo do Decreto-Lei n.2 26/89, de 21 de janeiro, através da assinatura de um contrato-
programa com o GETAP — Gabinete de Educagao Tecnoldgica, Artistica e Profissional, do Ministério
da Educacao e a entidade promotora SEAP — Sociedade de Estudos e Aplicacbes Profissionais, Lda.

As aulas iniciaram-se no dia 20 de setembro de 1990, com 96 jovens, repartidos por quatro cursos:
Informatica de Gestdo, Contabilidade, Secretariado e Gestdao Autarquica. Atualmente a EPGaia
funciona com 15 cursos de ensino profissional, 36 turmas, cerca de 800 alunos. Funciona, ainda,
um curso de educacdo e formacao.

Com o Decreto-Lei n.° 70/93, de 10 de margo, as escolas profissionais passam a ser pessoas
coletivas de fim ndo lucrativo e gozam das prerrogativas das pessoas coletivas de utilidade publica,
nos termos do Estatuto do Ensino Particular e Cooperativo. Assim, a Escola Profissional de Gaia
passou a gozar de autonomia administrativa, financeira e pedagdgica e a reger-se, nas suas
relagdes para com terceiros, pelas normas de direito privado.

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 4/98, de 8 de janeiro, alterado pelos Decretos-Leis n.2s
74/2004, de 26 de margo, 54/2006, de 15 de margo, e 150/2012, de 12 de julho, hd um novo
regime juridico de criacdo de escolas, substituindo o regime de criacdo por contrato-programa
entre os promotores e o Ministério da Educac¢do por um regime de liberdade de criagdo sujeito a
autorizacdo prévia de funcionamento. E criada a figura de entidade proprietaria de cada escola
profissional, terminando com a figura dos promotores. Neste contexto é criada a Profigaia —
Sociedade de Educacdo e Formacdo Tecnoldgica e Profissional, Lda, que, nos termos deste decreto,
passa a ser a entidade proprietaria da Escola Profissional de Gaia, enquanto estabelecimento de
ensino.

O Decreto-Lei n.2 92/2014, de 20 de junho, atualmente em vigor, estabelece o regime juridico das
escolas profissionais privadas e publicas, no ambito do ensino ndo superior, regulando a sua
criagdo, organizacdao e funcionamento, bem como a tutela e fiscalizacdo do Estado sobre as
mesmas. Criam-se assim condicGes que permitem uma resposta mais consentanea com as novas
exigéncias de um ensino profissional, no que respeita, nomeadamente, a autonomia e flexibilidade
na gestdo das escolas e ao envolvimento direto e permanente das empresas e de entidades de
referéncia empresarial, de forma a garantir que este responda efetivamente a um ensino de
gualidade, adequado as expectativas profissionais dos alunos e as necessidades atuais e
emergentes das empresas e dos setores econédmicos.

Para garantir o cumprimento do Regulamento Geral de Protecdo de Dados a Lei n.2 58/2019, de

8 de agosto, assegura a execugdo, na ordem juridica nacional, do Regulamento (UE) 2016/679 do
Parlamento e do Conselho, de 27 de abril de 2016, relativo a protecdo das pessoas singulares no

que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre circulacdo desses dados.
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2. O PROJETO EDUCATIVO DA ESCOLA PROFISSIONAL DE GAIA

Este projeto educativo é um documento que consagra a orientacdo educativa da Escola, no qual se
explicitam os valores, as metas e as estratégias segundo as quais a EPGaia, se propde cumprir a sua funcao
educativa.

Constitui um documento orientador que pretende integrar o esforco individual numa dimensdo coletiva
destinada a proporcionar aos Formandos/Alunos as melhores oportunidades de aprendizagem.

Nesta perspetiva, pretende-se desenvolver uma organizacdo com objetivos claros, onde se promovam
curriculos orientados por principios, atitudes, valores, finalidades e estratégias, que confiram a Escola um
clima e uma cultura prépria e adequada ao processo educativo dos seus alunos. Em termos concretos, o
Projeto Educativo ndo é mais do que um documento Orientador da Comunidade Educativa, muito
particularmente dos Pais ou Encarregados de Educacdo, Formandos/Alunos e Formadores/Professores,
agregador das politicas da Escola relativamente aos grandes temas curriculares: socioculturais, cientificos,
tecnoldgicos, ambientais e de cidadania.

Esperamos que esta orientacdo seja capaz de fomentar as nossas praticas profissionais e a qualidade do
desempenho de toda a Comunidade Escolar da Escola Profissional de Gaia. Simultaneamente, este Projeto
Educativo serve para a Comunidade Externa nos conhecer melhor e, assim, contribuir para um processo de
melhoria continua.

A fim de dar melhor cumprimento as metas estabelecidas, acrescentaram-se mais alguns objetivos
especificos e estratégias para cada uma das areas, contribuindo assim para um procedimento cada vez mais
uniformizado que vise atingir os resultados de um modo mais eficaz, tendo sempre como meta principal o
grande tema globalizador de toda a nossa atividade — MELHORAR A QUALIDADE DO ENSINO PROFISSIONAL.

A Escola Profissional de Gaia é uma instituicdo privada de ensino e formacdo especialmente vocacionada
para ministrar cursos de Ensino Profissional, de formagdo em alternancia e de formagdo profissional de
jovens e de adultos, cuja entidade proprietdria é a Profigaia — Sociedade de Educacdo e Formacdo
Tecnoldgica e Profissional, Lda, em harmonia com as orienta¢gdes emanadas e tuteladas pelo Ministério da
Educacdo e Ciéncia (MEC), no cumprimento do disposto na demais legislacdo aplicavel, e pela Agéncia
Nacional para a Qualificacdo e Ensino Profissional (ANQEP), no que concerne as disposi¢des e consideragées
especificas relacionadas com a oferta formativa da Escola e funcionamento do Ensino Profissional em
Portugal.

A Escola Profissional de Gaia funciona em instalag¢des sitas na Rua Diogo Silves, 231, na unido de freguesias
de Santa Marinha e S3o Pedro da Afurada, em Vila Nova de Gaia.

O seu objetivo estatutdrio é promover o desenvolvimento econdmico, social, cultural, cientifico,
tecnoldgico e profissional da comunidade local, regional e nacional, através da realizagao ou do patrocinio
de atividades de ensino, de educacgéo, de cultura, de inovacdo, de formacdo profissional e de solidariedade
social, regendo-se pela legislacdo aplicdvel, no que a organizagdo, funcionamento, tutela e fiscalizagao
respeita, e pelos seus estatutos e regulamento interno, aprovado em Assembleia Geral, no que se refere a
outros aspetos.
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No ano letivo 2021/2022, a Escola atingiu as seguintes taxas de diplomados:

e Cursos de Ensino Secundario/ Profissionais - relativamente ao ciclo de formagdo 2019/2022,
concluiram os seus cursos, até 30 de setembro de 2022, 192 alunos dos 207 alunos que iniciaram
0 122 ano no ano letivo 2021/2022, atingindo-se uma taxa de 93% de diplomados (Cursos: Auxiliar
de Saude; Cozinha/Pastelaria; Design Grafico; Eletrdnica, Automacdo e Computadores; Gest3o;
Informdtica — Instalagdo e Gestdo de Redes; Mecatrdnica; Mecatronica Automodvel; Operagdes
Turisticas; Programacdo e Maquinagio; Restaurante/Bar).
Os restantes alunos encontram-se a concluir médulos em atraso, prevendo-se que brevemente o
numero de diplomados aumente.

e Curso de Educagdo Basica (32 Ciclo)/Cursos de Educagdo Formagdo — este que funcionou no ano
letivo 2021/2022, concluiram os seus cursos, 13 alunos dos 16 alunos que iniciaram, atingindo-se
uma taxa de 81% de diplomados (Curso: Eletricista de Instalagdes).

Nota: O Projeto Educativo foi elaborado com base na legislacdo em vigor, sendo aprovado pelos 6rgaos
competentes da Escola Profissional de Gaia, acompanhado dos pareceres do Diretor, Diretora Pedagdgica
e seus adjuntos e do Conselho Consultivo, para um horizonte temporal de trés anos e aberto a sua
reformulacdo e revisdao, sempre que necessario. Sera divulgado a todos os agentes da comunidade escolar.

2.1 Uma Escola Identificada com a sua Regiao

A Escola Profissional de Gaia, como instituicdo de referéncia de ensino profissional em Vila Nova
de Gaia, apresenta o seu Projeto Educativo como documento integrador das vontades e
expectativas da sua Comunidade Escolar, nomeadamente dos Encarregados de Educacdo, que nos
confiam a missdo de educar e formar os seus filhos ou educandos. Paralelemente, e tendo em
conta a sua génese e area de intervencdo, cumpre a Escola Profissional de Gaia promover um
ensino e aprendizagem de competéncias de exceléncia, de forma a satisfazer as necessidades de
recursos humanos, dotados de competéncias pessoais, sociais, profissionais e organizacionais, do
tecido econémico, empresarial e institucional de Vila Nova de Gaia e concelhos limitrofes. E nesta
perspetiva que o Projeto Escola encara o futuro com a esperanga e a convicgdo de traduzir metas
e objetivos em realidades que caracterizem mais-valias efetivas, nomeadamente para a regidao em
gue se encontra inserida a sua Comunidade Educativa.

Tudo isto tem sido possivel gracas ao contributo continuado de toda a Comunidade Educativa,
nomeadamente, a um corpo docente competente e dedicado, a um setor administrativo eficiente
e dedicado e aos assistentes educativos que zelam pelo bem-estar de toda a Comunidade.

2.2 Enquadramento

Atualmente, a Escola Profissional de Gaia constitui uma aposta renovada de educa¢do e formagdao no
concelho onde esta inserida. Este espaco, aberto a Comunidade, define e contribui para o modelo de
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formacao da Escola, gracas a uma oferta educativa e formativa que oferece uma multiplicidade de op¢des
conducentes ao cumprimento das medidas de promogao do sucesso escolar da popula¢do jovem.

Desta forma, cré-se que estdo criadas assim as condi¢cdes necessdrias que permitem uma resposta mais
consentanea com as novas exigéncias de um ensino profissional, no que respeita, nomeadamente, a
autonomia e flexibilidade na gestdo das escolas e ao envolvimento direto e permanente das empresas e de
entidades de referéncia empresarial, de forma a garantir que este responda efetivamente a um ensino de
qgualidade, adequado as expectativas profissionais dos alunos e as necessidades atuais e emergentes das
empresas e dos setores econémicos.

Do ponto de vista legal a Escola Profissional de Gaia é uma instituicdo de ensino privada, regulada pela
legislacdo aplicavel.

2.3 Caracterizagdo da Intervengao da Escola Profissional de Gaia

A Escola Profissional de Gaia exerce as competéncias que lhe sdo outorgadas pelo Ministério da
Educacao e Ciéncia, pela Agéncia Nacional para a Qualificacado e Ensino Profissional e pela entidade
proprietaria, mormente as que estdo previstas no Decreto-Lei n.2 92/2014, de 20 de junho e
demais legislacdo aplicavel, numa perspetiva de cumprimento dos artigos constantes nos
Estatutos da Escola Profissional de Gaia.

A Escola promove e participa em iniciativas de colaborag¢do e cooperagao com outras instituicdes
com vista a promocao e desenvolvimento do ensino e da formagdo em parcerias especificas.
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3. CARACTERIZAGAO DA ESCOLA PROFISSIONAL DE GAIA

3.1 Politica da Qualidade da Escola Profissional de Gaia
Missao
Promover uma formacao profissional de exceléncia, assentando numa perspetiva de inovacao, evolucao,

integracdo e mobilidade internacional de forma a dotar os cidadaos de elevados niveis de competéncias
culturais, sociais, organizacionais e profissionais.

Visao
Assentar na promogao de uma liberdade intrinseca a responsabilidade social, aliada a motivagao de formar
cidaddos do futuro e detentores de uma formacdo altamente qualificada, dotados de competéncias

empreendedoras e inovadoras, para fazer face aos elevados indices de qualificacdo dos paises mais
desenvolvidos.

Valores

Na Conduta da Escola Profissional de Gaia ha um cuidado perseverante e aplicar os seguintes valores:

/ . oge .
v Exceléncia: Sustentado na aptiddo de atar com Liberdade e Responsabilidade: Sustentada na

. .. g . ualidade e transparéncias dos processos
conhecimentos técnico-cientificos, pedagdgicos a P P

. . . adotados a nivel técnico-cientifico, pedagogico
e de cidadania, com ética e num espectro de » Pedagog

. , e organizacional.
melhoria continua.

/ ~ . . Ja k1
v Evolugdo e Inovagdo: Sustentada nos desafios Competéncia: Sustentada em saberes sélidos e

das dificeis transformacBes que resultam do atualizados, em atitudes apropriadas e em altos

S __ o padrdes de desempenho na realizagdo dos
avango cientifico, técnico e organizacional.

v" Cidadania Ativa: Sustentada pelos individuos trabalhos reali2ados.

. v Desenvolvimento: A escola regesse pelo
gue se integram, se comprometem e se

. principio “uma escola em movimento”:
envolvem em todos os assuntos da comunidade

. . . Empreendedorismo: Sustentada por
em que vive, ou seja, a Comunidade Escolar.

. , empreender, fazer algo novo dentro de um
v" Autonomia: Sustenta as pessoas construirem as P ! &

. mercado, empresa ou sociedade.
autonomias do que (pensar), do como fazer e

. . . . Competéncias Relacionais: Desenvolver uma
de efetivamente realizar, (fazer/realizar), assim

. . atitude assertiva no relacionamento com os
a autonomia pode ser conquistada.

outros.
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3.2 Estratégia

A estratégia da Escola Profissional de Gaia vai no sentido de:

a) Acompanhar e Promover o Sistema da Gestdo de Qualidade.

b) Liderar e gerir estrategicamente a instituicdo para com a comunidade educativa.
c) Desenvolver uma cultura de empreendedorismo e inovagao.

d) Internacionalizar a EPGaia.

e) Promover o sucesso escolar.

3.3 Contextualizagdo das Areas de Intervengdo da Escola Profissional de Gaia

Os Cursos Profissionais constituem um sistema do Ensino Secundario de dupla certificacdo (escolar e
profissional), juridicamente regulados pela Portaria n.2 235-A/2018, conferindo uma equivaléncia escolar
correspondente ao 12.2 ano e uma qualificacdo de nivel 4 do Quadro Nacional de QualificacGes. Deste
modo, embora a integracdo no mundo do trabalho constitua a sua finalidade fundamental, a equivaléncia
escolar possibilita aos jovens o prosseguimento de estudos.

Os curriculos dos Cursos Secunddrios Profissionais tém uma matriz curricular-base que permite op¢des
relativas a autonomia e flexibilidade curricular, constando cinco disciplinas da formacgao Sociocultural, duas
a trés disciplinas da formacao Cientifica, a formagdo Tecnoldgica e a Formagao em Contexto de Trabalho. A
area de Cidadania e Desenvolvimento é desenvolvida com o contributo das diferentes disciplinas e
componentes de formacao.

As disciplinas dos Cursos Profissionais organizam-se segundo uma estrutura modular. A modularizacao
determina métodos especificos de ensino-aprendizagem, assim como modalidades especificas de
avaliacdo; a progressao ocorre, deste modo, de acordo com os ritmos diferenciados de aprendizagem dos
alunos.

Os alunos desenvolvem a Prova de Aptiddo Profissional, trabalho que assume a natureza de projeto
transdisciplinar, em que se evidencia uma dimensdo tedrica, integradora dos saberes adquiridos e uma
dimensdo pratica, em estreita ligacdo com o contexto de trabalho.

Os Cursos Profissionais ministrados na Escola valorizam a formacgdo integral da pessoa, permitindo o
desenvolvimento de competéncias para o exercicio de uma profissdo em articulagdo com o tecido
empresarial local/regional e qualificam para o prosseguimento de estudos.
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3.4 Justificagdo da Oferta

Ao integrarem o mercado de trabalho, os alunos sdo o elemento ativo da participacdo da Escola Profissional
de Gaia no desenvolvimento local e regional, na medida em que respondendo as necessidades de novas
qualificagbes, visam uma dupla certificacdo, escolar e profissional, fomentando a criagdo de emprego,
fixacdo dos jovens na regido e o prosseguimento de estudos.

A definicdo da oferta formativa da Escola Profissional de Gaia é efetuada com base nas necessidades de
qualificacdo local e na oferta ja existente, sem esquecer o facto de a maioria dos alunos ser oriunda de
freguesias que constituem o municipio e ainda de concelhos limitrofes e nas lacunas identificadas e
existentes ao nivel da qualificacdo no mercado de trabalho atual e futuro.

Consciente das mudancas provocadas pela globalizacdo e da necessidade de adequar a oferta formativa as
exigéncias de uma sociedade da comunicacdo e do conhecimento, a EPGaia sente necessidade de ajustar a
sua oferta formativa as varias solicitacbes, nomeadamente dos elementos representativos do tecido
econdémico e social da regido, de entre os quais os membros constituintes do Conselho Consultivo da Escola.

3.5 Enquadramento Europeu, Nacional e Regional

Na definicdo da oferta formativa, a Escola considerou as seguintes diretivas:

e As dreas de educacdo e formacao e saidas profissionais prioritarias propostas para o municipio;

e Anivel municipal e regional, a Escola Profissional de Gaia participou em reuniées da Rede de Oferta
Educativa e Formativa, nomeadamente da Area Metropolitana do Porto, da Camara Municipal de
Gaia e da DGEStE;

e A SANQ - Sistema de Antecipacao de Necessidades de Formagao ou equivalente;

e Ainteracdo entre municipios, entidades educativas/formativas, entidades patronais e a populagdo
em geral, leva a escola a participar regularmente nas reunides promovidas pela Camara Municipal
de Gaia, destinadas a gestdo da rede de oferta formativa no concelho.

A Escola interage com o meio envolvente através de parcerias e protocolos elaborados com empresas e
organizacdes de diversos ramos de atividade - desde industrias transformadoras, empresas prestadoras de
servigos, de restauragao e turismo - que direta e indiretamente concorrem para a futura empregabilidade
ou o prosseguimento de estudos dos nossos alunos.

Celebramos ainda protocolos locais com entidades publicas e privadas, nomeadamente, com empresas do
setor industrial, comercial e hoteleiro, associacdes desportivas e culturais para a Formagdao em Contexto de
Trabalho.
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3.6 Conselho Consultivo

O posicionamento e o reconhecimento da Escola Profissional de Gaia no meio sdo bastante evidentes,
sendo certo que fazem parte do Conselho Consultivo os seguintes elementos: um representante da
Associacdo Comercial e Industrial de Vila Nova de Gaia; uma personalidade de reconhecida competéncia
cientifica e tecnoldgica; dois representantes dos Pais e Encarregados de Educacao; dois representantes dos
Docentes; dois representantes dos alunos; um representante do pessoal ndo docente; um representante
de instituicdes locais representativas do tecido social e cultural; um representante da Camara Municipal de
Vila Nova de Gaia; um representante das Juntas das UniGes de Freguesia da drea de influéncia da EPGaia; e
um representante da Federacdo das Associaces de Pais de Gaia.

3.7 Estrutura Organizacional

O organograma funcional da Escola Profissional de Gaia encontra-se no Anexo IV.

3.8 Caracterizagao dos Recursos Humanos

Os recursos humanos satisfazem as necessidades gerais do funcionamento da Escola Profissional de Gaia,
tomando como referéncias:

e Diretor;

e Diretora Pedagdgica;

e Conselho Pedagdgico;

e Conselho Consultivo;

e  Grupo Dinamizador da Qualidade;

e Servicos de Comunicagdo e Imagem;

e Servicos de Divulgacdo na Pagina da Internet, Facebook e Instagram;
e Servicos de Orientac¢do e Apoio a Insergao dos Alunos;

e Servico de Empregabilidade e Prosseguimento de Estudos;

e Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva;

e Centro de Apoio a Aprendizagem;

e Coordenador da componente de Formagao Sociocultural;

e Coordenador da componente de Formacao Cientifica;

e Coordenador da componente de Formagdo Tecnoldgica;

e Coordenador da Componente de Cidadania e Desenvolvimento;
e Diretores de Instalagdes;

e Coordenador dos Diretores de Curso;

e Diretores de Curso;

e Coordenador dos Diretores de Turma;
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e Diretores de Turma;

e Coordenador do Desporto Escolar;

e Equipa do Desporto Escolar;

e Equipa Docente;

e Conselhos de Turma;

e Servicos Administrativos Pedagdgicos;

e Servicos Administrativos Financeiros;

e Servicos de Recursos Humanos;

e Coordenador das Equipas de Assistentes Educativos, Apoio Informatico, Eletrénico e Servicos de
Manuten¢ao;

e Servicos de Portaria;

e Servicos Técnicos e Assistentes Educativos;

e Servicos de Manutencao.

A estrutura de coordenacdo pedagdgica é constituida por: Diretor, Diretora Pedagdgica, Adjuntos da
Diretora Pedagégica, Conselho Pedagdgico, Conselho Consultivo, Coordenador dos Diretores de Curso,
Coordenador dos Diretores de Turma, Diretores de Curso e Diretores de Turma. Cada turma tem um
delegado e subdelegado, representantes dos alunos.

A descricdo e caraterizacdo dos recursos humanos e equipas de trabalho encontram-se no Anexo V.

3.9 Infraestruturas Educativas, Equipamentos e Recursos Didaticos - Capacidade, Qualidade e
Adequagao

O edificio da Escola, projetado e construido para a lecionagdo do ensino profissional, é composto por
oito pisos, circundado por espagos ajardinados, e dispde dos seguintes espagos escolares:

e Salas de aulas tedricas;

e Laboratorios de Informatica;

e lLaboratodrios de Gestdo Integrada;

e Laboratérios de Maquinas Elétricas/Pneumatica/Automatismos;
e Laboratdrios de Eletrénica/Sistemas Digitais, Automacao;
e Laboratdrios ITED/ITUR;

e Laboratdrios de Quimica;

e Laboratdrios de Farmacia;

e Laboratdrios de Projetos/InstalagBes Elétricas;

e Laboratdrios de Saude,

e Laboratdrio de Ciéncias;

e laboratodrio de Design Grafico;

e Sala prética de Cabeleireiro;
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e Centro CIM/Robdtica;

e Centro de Maquinagem CNC;

e Oficinas de Maquinas e Ferramentas;

e Cozinhas Pedagégicas;

e Restaurantes Pedagodgicos;

e Servicos de Orientacdo e Apoio a Insercao dos Alunos;

e (Centro de Apoio a Aprendizagem;

e Servico EQAVET;

e (Cafetaria/ Sala de Convivio, que fornece o servico de bar e tem disponiveis mesas e cadeiras
para o convivio da comunidade educativa;

e Sala para o pessoal docente;

e Sala de atendimento de Pais e Encarregados de Educacéo;

e Auditorio;

e Salas de reunides de trabalho;

e Foérum, equipado com mesas de jogos e de trabalho, cadeiras e bancos onde sdo realizadas
diversas atividades;

e Espacos para a pratica das AEC's;

e Pavilhdo/Campo Desportivo;

e Pavilhdes Multiusos.

Todas as salas, laboratdrios e oficinas da Escola possuem iluminagdo natural através de janelas, equipadas
com estores.

Todas as salas, laboratérios e oficinas da Escola possuem janelas com abertura simples, permitindo a
climatizagdo e arejamento. A Escola dispde de um auditdrio com climatizagdo e devidamente equipado com
estores e toda a protecdo coletiva de seguranca contra incéndios.

As salas tedricas estdo equipadas com:

e mesas e cadeiras;

e mesa e cadeira para o professor;
e quadro branco;

e e/ ou quadro interativo;

e e/ou projetor de video.

No edificio da Escola existem:

e sanitdrios femininos, masculinos e sanitarios adaptados;
e balnearios para a pratica desportiva, equipados com cacifos bancos, sanitdrios e chuveiros;
e vestidrios para os alunos de restaurac¢do, equipados com cacifos e bancos.
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3.10 Parcerias e Protocolos

A nossa Escola preocupando-se com a preparacao especifica dos seus alunos para a vida ativa, procura
relacionar-se com as empresas e organismos publicos e privados, nomeadamente na elaboracdo de
pareceres e protocolos de cooperagao no ambito da Formagdo em Contexto de Trabalho, de forma a
proporcionar aos alunos uma formacao abrangente e experiéncias profissionais ajustadas a realidade do
mundo do trabalho e contribuindo para o fortalecimento de mecanismos de aproximacdo da Escola ao
mundo empresarial. Estas entidades colaboram, ainda, com a Escola na organizacdo e avaliacdo da
formacao, de forma a adequar a oferta formativa as necessidades de trabalho locais, regionais e nacionais.

A escola estabeleceu protocolos, no dambito da formacdo em contexto de trabalho, com mais de 500
empresas/instituicdes do concelho de Gaia e concelhos limitrofes.

Sao de referir as excelentes relacdes com as Autarquias e com o Municipio de Vila Nova de Gaia, bem como
com a Associacdo Comercial e Industrial de Vila Nova de Gaia. Esta colaboragdo tem permitido um
enriguecimento mutuo do qual tém tirado proveito os alunos em contextos reais de trabalho.

No ambito da promoc¢do do prosseguimento de estudos dos alunos diplomandos, a Escola celebrou
protocolos com mais de 20 instituicdes de ensino superior.

3.11 Identificagdo dos Intervenientes Internos e Externos (Stakeholders) do Processo Educativo e
Formativo

A Escola Profissional de Gaia entende que o envolvimento permanente dos seus parceiros externos, em
torno da consecucdo dos objetivos da instituicdo, é condigdo fundamental para a garantia da qualidade do
ensino que ministra. Assim, a nivel de parceiros internos e externos (stakeholders), evidenciam-se:
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4. PLANO ESTRATEGICO

O objetivo primordial da Escola é preparar os alunos para o futuro. Este objetivo sera atingido com
Formadores/Professores motivados e disponiveis para um ensino personalizado, potenciador do conhecer,
fazer e ser, incentivando os Formandos/Alunos a crescer e aprender a viver em comunidade.

No final de cada ano, sera realizada a andlise dos resultados dos indicadores, que serdao compilados num
relatério de andlise que tem por objetivo auxiliar a definicdo de objetivos para o ano seguinte. Para além
desta definicdo, a existéncia do plano de ac¢des de melhoria, baseado nos resultados dos indicadores,
partindo do Relatdrio de Andlise. No decorrer do ano, de acordo com o levantamento da informacdo dos
nossos indicadores e objetivos, estes sao tratados, analisados e divulgada na nossa pdgina da internet.

Desta forma, pretendemos atingir os seguintes eixos estratégicos, que destacamos:

e Eixo Organizacional;
e Eixo de Desenvolvimento;
e Eixo de Gestdo de Pessoas.

4.1 Indicadores e Metas da Escola Profissional de Gaia

Os indicadores e metas da Escola Profissional de Gaia sdo determinados consoante:

e 0O quadro comunitario de apoio;

e O aviso de abertura de candidatura, a candidatura, a sua aprovac¢do e o termo de aceitagao, para
cada projeto e ano letivo;

e Osindicadores do EQAVET.

Para monitorizar os processos e a garantia de qualidade (EQAVET) da Escola Profissional de Gaia possuimos
indicadores, assim como as respetivas metas. Estes sdo monitorizados no respetivo plano de
acompanhamento.

No final de cada ano letivo, sdo compilados e analisados os resultados dos indicadores num relatério de
autoavaliacdo. Este relatério contribui para a definicdo de objetivos e a criacdo de um plano de acbes de
melhoria, baseado nos resultados dos indicadores.

4.2 Analise Integrada dos Resultados dos Indicadores

No final de cada ano letivo sdo analisados os resultados dos indicadores e compilados esses resultados num
relatério de autoavaliagdo que tem por objetivo auxiliar a definicdao de objetivos.

Caso sejam verificados desvios, é criado, com a participacdo de todos (dos stakeholders necessarios e
pertinentes), um plano de acdes de melhoria, baseado nos resultados dos indicadores. As conclusGes
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decorrentes desse relatério de autoavaliacdo serdo divulgadas no final de cada periodo letivo e no final de
cada ano escolar, nomeadamente no Conselho Pedagdgico, de modo a poder recolher sugestdes que
permitam a melhoria dos resultados obtidos.

O respetivo relatdrio também estara disponivel na escola para consulta das restantes partes interessadas.

4.3 Diagnostico Estratégico

Na definicdo do plano estratégico de intervencdo serao considerados os principais constrangimentos
sentidos nos anos letivos transatos, através da observacdo direta e confirmados pelas ferramentas de
autoavaliacdo interna, tendo em conta a certificacdo alinhada com o quadro EQAVET.

4.4 Estratégias e Metas para o Triénio 2022-2025

Tendo em conta o plano estratégico e de forma a melhorarmos a nossa prestacao, tragcamos os seguintes
objetivos estratégicos:

EO — Eixo Organizacional

Objetivo Estratégico | OE1 Acompanhar e Promover o Sistema da Gestdo de Qualidade.
Objetivo Estratégico | OE3 Desenvolver uma cultura de empreendedorismo e inovacgao.
Objetivo Estratégico | OE4 Internacionalizar a EPGaia.

Objetivo Estratégico | OE6 Melhorar o envolvimento dos stakeholders.

ED - Eixo de Desenvolvimento

Objetivo Estratégico | OE5 Promover o sucesso escolar.

EGP - Eixo de Gestao de Pessoas

Lo . Liderar e gerir estrategicamente a instituicdo para com a
Objetivo Estratégico | OE2 . .
comunidade educativa.
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Com estes objetivos tracados, a EPGaia pretende:

e Reduzir Taxas de Insucesso e abandono escolar.
e Monitorizar de forma continua a eficacia do Sistema de Gestdo de Qualidade implementado.

e Conceber e dinamizar atividades que criem valor para a Comunidade da EPGaia.

e Criar um programa de promoc¢do do emprego e empreendedorismo.

e Incentivar a mobilidade e participacdo de alunos, docentes e ndo docentes em projetos
internacionais.

e Avaliar continuamente a satisfacdo dos docentes, alunos e ndo docentes.

e Valorizar o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores.
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5. SISTEMA DE GARANTIA DA QUALIDADE, ALINHADO COM O QUADRO EQAVET

A Escola Profissional de Gaia, como instituicdo de referéncia de ensino profissional em Vila Nova de Gaia,
tenta ir ao encontro das expectativas da sua Comunidade Escolas e restantes Intervenientes Internos e
Externos (Stakeholders), que nos confiam a missdo de contribuir para a realizacdo pessoal dos jovens e
adultos, proporcionando a preparacao para a vida ativa. Paralelamente, e tendo em conta a sua génese e
area de intervengdo, cumpre a Escola Profissional de Gaia promover um ensino e aprendizagem de
competéncias pessoais, sociais, profissionais e organizacionais, do tecido econdmico, empresarial e
institucional de Vila Nova de Gaia e concelhos limitrofes.

Assim sendo, e como obrigatoriedade legal, Decreto-Lei n.2 92/2014, de 20 de junho de 2014, artigo 60, a
Escola Profissional de Gaia encontra-se a atuar com o Sistema de Garantia de Qualidade articulado com o
Quadro de Referéncia Europeu na Educagdo e Formagao Profissional (EQAVET).

5.1 Indicadores do Quadro EQAVET

e N.24 a) Taxa de conclusdo em cursos de Ensino e Formacao Profissionais;

e N.25 3) Taxa de colocacdo apds conclusdo de cursos de Ensino e Formagdo Profissionais;

e N.26 a) Percentagem de alunos a trabalhar na area de formacéo;

e N.26 b3) Percentagem empregadores satisfeitos com as competéncias aplicados pelos
diplomados no local de trabalho.

Estes indicadores sdo acompanhados no PL13 — Plano de Monitoriza¢do e Controlo de Indicadores.

5.2 Indicadores da Escola Profissional de Gaia

e Taxa de médulos em atraso;

e Taxa de abandono escolar;

e Taxa de satisfacdo dos alunos/formandos;

e Taxa de satisfagdo dos Professores;

e Taxa de satisfacdo do Pessoal Nao Docente;

e Taxa de satisfagdo dos Pais e Encarregados de Educagao;

e Taxa de satisfacdo das Entidades de Acolhimento da Formacdo em Contexto de Trabalho;
e Taxa de parceiros do ensino superior;

e Taxa de Agdes de Melhoria.
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5.3 Acompanhamento do Mapa de indicadores

Para garantir a monitorizacdo do Plano de Melhoria e Plano de A¢des, definiram-se momentos préprios de
acompanhamento das atividades desenvolvidas e dos objetivos alcancados. Desta forma, estabeleceu-se
gue a monitorizagdo sera realizada em reunido com o Diretor, a Diretora Pedagdgica e o Grupo Dinamizador
da Qualidade, com uma periodicidade trimestral e/ou por periodo letivo. Serdo verificadas as atividades ja
realizadas/por realizar, eventuais desvios e metas atingidas, sendo as a¢des reformuladas sempre que se
justifique. Todas as informacdes referidas ficam registadas na ata de cada reunido.

Auditorias internas - verificacdao no terreno do cumprimento e desenvolvimento do Projeto Educativo;
Auditorias externas - como documento de suporte a concretizacdo do Projeto Educativo, o Plano Anual de
Atividades é, por exceléncia, o documento de planeamento que define as atividades a desenvolver, em
consonancia com os principios orientadores do Projeto Educativo.
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6. AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

Face a necessidade de aferir o grau de eficacia do Projeto Educativo e consequentes a¢des no
sentido de estabelecer as necessdrias correcbes e aperfeicoamento, é necessario proceder a sua
monitorizagdo ao nivel da execucdo e correspondente avaliagdo.

Para a avaliacdo do grau de concretizacdo do Projeto Educativo sao utilizadas metodologias quantitativas e
qualitativas com base, por exemplo, nos seguintes elementos:

e Relatério Anual de Atividades;
e Atas dos drgaos pedagdgicos;
e Resultados dos mecanismos de autoavaliacdo implementados.

A escola participa com regularidade em programas, como o AVES, promovido pela Fundacdo Manuel Ledo
e o OTES — Observatodrio de Trajetos dos Estudantes do Ensino Secundario, promovido pela Dire¢do-Geral
de Estatistica da Educacdo e Ciéncia. Possui ainda instrumentos proprios da Escola que permitem identificar
o percurso dos alunos apds a conclusao dos cursos a curto, médio e longo prazo.

Enquanto ferramenta promotora da qualidade e da eficicia da acdo educativa, o projeto educativo deve
ser avaliado num processo que se constitui ndo s6 como um meio de analise e de reflexdo sobre a
organizacao da estrutura educativa, como também num veiculo de promoc¢ao de boas praticas pedagdgicas,
de melhoria de resultados e de constante aperfeicoamento do servico prestado a comunidade.

A avaliagdo do projeto educativo sera realizada no ambito do Sistema de Garantia da Qualidade. Assim, a
avaliacdo serd efetuada através de:

a) Verificacdo da transposicdo dos objetivos definidos no Projeto Educativo para os processos de
ensino e de suporte da EPGaia, onde serdo executados, monitorizados e avaliados;

b) Avaliacdo interna por ano letivo (Formandos/Alunos, Docentes/Formadores, Pessoal ndo docente
e Direcdo Pedagogica)
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ANEXO | - Stakeholders envolvidos no processo de avaliagao
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ANEXO Il - Analise SWOT da Escola Profissional de Gaia

OPORTUNIDADES

AMEACAS

e Melhorar toda a organizagdo escolar e aumentar o reconhecimento da Escola,
através da obtencdo do selo de qualidade EQAVET;

e Aumentar a ligacdo da Escola as empresas de grande dimensao e ajustar a
formacao as necessidades do mundo do trabalho;

e Redimensionar a estrutura da escola de modo a garantir a sua sustentabilidade
futura e procurar novas fontes de financiamento;

e Aumentar a dotacdo do programa ERASMUS+, criando melhores condi¢cGes para o
desenvolvimento de projetos internacionais e aumentar as mobilidades de
formadores e formandos no contexto europeu;

e Fomentar a internacionalizacdo da escola;

e Alteragdo do sistema de ingresso no ensino superior, facultando o acesso a cursos
universitarios e CTESP, aumentando os indices de prosseguimento de estudos;

e Diversidade de softwares tecnoldgicos disponiveis no mercado;

e Fundos Europeus no dominio da educagdo (FSE e Erasmus+);

e Criacdo de conteldos educativos digitais com os professores (E@D);

e Maior numero de servigos nas Escolas (EMAEI, Cidadania e Desenvolvimento,
Centros de Apoio a Aprendizagens, Servico de Empregabilidade e Prosseguimento
de Estudos, ...)

e Aumento da populagdo escolar a frequentar cursos profissionais;

e Maior aposta do Estado portugués no Ensino Profissional (dupla certificagcdo);

e Criacdo de Centros Tecnoldgicos Especializados;

e Localizagdo da Escola Profissional com a Linha Rubi (metro) em frente a Escola.

Demografia — Envelhecimento da populagao;

Diminuicdo da populacdo escolar;

Dificuldade no recrutamento de professores;
Funcionamento atual da economia e crise socioecondémica;
AlteracGes ao enquadramento legal da educacao;

Regras de financiamento do quadro comunitdrio 2021-2027;
Crescimento da oferta de cursos profissionais;

Crescimento significativo dos custos devido a situacdo de
inflagdo e outros;

As aquisicOes estdo sujeitas a morosidade devido aos
procedimentos a cumprir;

O estabelecimento das metas e indicadores de conclusao de
curso, de empregabilidade e/ou prosseguimento de estudos,
muitas vezes sdo desenquadrados da realidade contextual.
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PONTOS FORTES

PONTOS A MELHORAR

Experiéncia ao nivel do ensino secundario profissional com mais de trés décadas (34 anos);
Elevada Taxa de Diplomados;

Projeto educativo;

Empenho na melhoria continua;

Mecanismos de monitorizacao e avaliagdo da eficiéncia e eficacia da formacao;

Qualidade e estabilidade do corpo docente e ndo docente;

Corpo docente adequado as necessidades, cada vez mais qualificado;

Recursos humanos na prestacao de servigos préprios qualificados;

InstalacGes atuais modernas e apropriadas, assim como os equipamentos laboratoriais e
oficinas;

Valor acrescentado dos alunos, comparando a entrada e a saida do ciclo de formacao;
Grande capacidade, dos nossos alunos se adequarem a Formacao e Contexto de Trabalho (FCT),
devido a sua componente pratica, obtida no decorrer do curso;

Qualidade da formacao e diversidade de cursos no mesmo polo;

Reconhecimento da qualidade dos cursos da Escola;

Relacdo pedagdgica professores/alunos/encarregados educacdo;

Acessibilidade dos docentes e discentes aos 6rgdos de direcdo e coordenacado e sua relagdo
com a restante comunidade educativa;

Gabinete de Servico de Orientagdo e Apoio a Insercdo dos Alunos;

Participacao em projetos europeus Mobilidades ERASMUS+;

Plano de a¢des de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo;

Ampla rede de parceiros;

Capacidade de realizagdo de projetos e eventos;

Plano de formagao especifico para pessoal docente e ndo docente;

Opinido das empresas acolhedoras de Formacgdo e Contexto de Trabalho (FCT);

Parcerias com as entidades de ensino superior;

Certificagdo do sistema de gestao da qualidade, alinhado com o Quadro EQAVET.

Envolvimento dos pais/encarregados de educagdo;

Comunicagado interna e externa;

¢ Auséncia de procedimentos de comunicacdo interna
uniformizados;

Disponibilizacdo de uma bolsa de ofertas de emprego;

Divulgagdo dos cursos com menor procura;

Taxa de desisténcia (embora seja baixa, pode ainda ser

melhorada);

Mecanismos de recolha de dados sobre os indicadores EQAVET

n.2 6 a) — Percentagem de alunos/formandos que completam um

curso de EFP e que trabalham em profissGes diretamente

relacionadas com o curso/area de educacio e formacdo que

concluiram —e

n.2 6 b3) — Percentagem de empregadores que estdo satisfeitos com

os formandos que completaram um curso de EFP;

Pessoal docente sem formagdo em Educagdo Inclusiva.
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ANEXO llIl - Oferta educativa e formativa

ANO LETIVO 2022/2023 - Cursos em funcionamento

Ensino Secunddrio (cursos duracdo de trés anos — 102, 112 e 122 anos):

15 cursos; 36 turmas de cursos profissionais

e Auxiliar de farméacia

e Auxiliar de Satde

e Cabeleireiro/a

e Cozinha/Pastelaria

e Design de Comunicagdo Grafica

e Eletrdnica, Automacao e Computadores
e Eletronica Médica

e Gestdo

e Informatica — Instalagdo e Gestdo de Redes
e Maquinagao e Programagao CNC

e Mecatrdnica

e  Mecatrdnica Automével

e  Operacgdes Turisticas

e Pastelaria/Padaria

e Restaurante/Bar

32 Ciclo do Ensino Basico, Curso de Educac¢do e Formagdo (1 ano — 92 ano):

e Eletricista de Instalagdes (1 turma)
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ANEXO IV - Organograma funcional da Escola Profissional de Gaia

Entidade
Proprietaria

l

Diretor

|

Diretora
Pedagogica

Adjuntos da Diretora
Pedagdgica

[

Estrutura e Estrutura de Unidades da
SeIVios coordenagio educativa io Educati
administrativos e supervisio apoio Educativo
e de apoio pedagégica
Servigos
Administrativos e [ Pzggsg"‘igo Conselho Consultivo
Financeiros 909
: Coordenador da
Servigos componente de Servigos de
Administrativos e |~ Formacia Orientagio e Apoio &

Pedagogicos

Servigos de Coordenador da .
Recursos B} componente.de Multid?:;g:ianar de
Humanos Formagdo Apoio a Educagio

Cientifica

Servigos de Apoio Coordenador da ]
a Informatica componente de E
Formacao !
3 Tecnoldgica B
Servigo de Centro de Apoio &
Comunicagio e Grupos de Aprendizagem (CAA)
Imagem Recrutamento
> Sistema de Gestao
Ase"f"?° de Coordenador dos da Qualidade
Diretores de Curso
Educativos (EQAVED
—IDiretores de curso

Servigo de Bar

Instalagdes
Desportivas
Diretores de turma
Servigo de
Manutengao Coordenador do
Desporto Escolar

Sociocultural

Coordenador dos
Diretores de Turma

—  Educativos, Apoio

Coordenador das
Equipas de Assistentes

informatico, Eletronica e|
|Servigos de Manutengao|

Insergdo dos Alunos

Inclusiva (EMAEI)

DG3/2
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Anexo V - Caracterizagao dos Recursos Humanos e Equipas de Trabalho

A EQUIPA DOCENTE

Os Professores/Formadores sdo, sem duvida, uma mais-valia significativa para a concretizagcdo dos
nossos objetivos. Desempenham um papel ativo em todo o processo de aprendizagem,
fomentando, a par do saber fazer, o saber ser.

Dada a especificidade do modelo pedagdgico do Ensino Profissional, imp&e-se aliar a total
estabilidade do corpo docente nas areas sociocultural, cientifica e técnica (mecanica, eletrénica,
informatica, restauracdo, turismo, saude, gestdo e design grafico) com a rotatividade/diversidade
minimas de outros cursos profissionais ministrados em diferentes triénios.

A Escola, na Selegdo dos seus Professores/Formadores, tem em conta os seguintes aspetos:

e Cumprimento dos Art2 302 e 312 do Decreto-Lei 92/2014

e Adequacdo dos perfis dos candidatos as exigéncias previamente definidas;

e Disponibilidade compativel com as necessidades do Projeto Educativo da Escola;
e Facilidade de adaptacdao a mudanca e espirito inovador e empreendedor.

PESSOAL NAO DOCENTE

O pessoal ndao docente, indispensavel ao bom funcionamento da Escola Profissional de Gaia,
encontra-se distribuido por varias categorias e areas de atividade: servicos administrativos e
pedagdgicos, servicos administrativos e financeiros, contabilidade, técnicos de manutencao das
instalacGes e assistentes educativos, em quantidade e nivel de desempenho adequados as suas
necessidades.

ALUNOS/FORMANDOS

E preocupacdo da Escola, conseguir que todos os alunos que iniciam os seus cursos, 0s possam
concluir com sucesso, procurando-se que todos os alunos transitem de ano sem qualquer médulo
em atraso. E missdo da Escola promover uma formacdo profissional de exceléncia, assentando
numa perspetiva de inovacgao, evolucdo, integracdo e mobilidade nacional e internacional de
forma a dotar os cidaddos de elevados niveis de competéncias culturais, sociais, organizacionais e
profissionais.

SERVICO DE ORIENTAGAO E APOIO A INSERCAO DOS ALUNOS

A Escola dispde, ainda, de um Servico de Orientacdo e Apoio a Insercdo dos Alunos. Este servico
tem as seguintes funcdes:
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a) Fazer a gestdo dos mecanismos de apoio aos alunos no desenvolvimento adequado dos seus percursos
formativos;

b) Gerir a integracdo socioprofissional dos alunos diplomados;

c) Participar no processo de recrutamento e selecao dos alunos;

d) Contribuir para o desenvolvimento integral dos alunos e para a construcdo da sua identidade pessoal
através dos seus saberes especificos;

e) Participar na definicdo de estratégias e na aplicacdo de procedimentos de orientacdo educativa,
visando o acompanhamento do aluno ao longo do seu percurso formativo;

f) Realizar intervengdes, ao nivel psicoldgico, pedagdgico e psicopedagdgico na observacgdo, orientacdo
e apoio dos alunos, promovendo a cooperacdo de docentes, pais e Encarregados de Educacdo,
articulando os recursos disponiveis e a comunidade envolvente;

g) Promover agdes de sensibilizagdo e orientagdo relativas ao desenvolvimento do aluno, de modo a
intervir mais eficazmente no processo de ensino/aprendizagem;

h) Contribuir para o processo de orientacdo profissional e formativo dos alunos;

i) Planear, organizar e monitorizar acdes de formacdo e de sensibilizacdo;

j)  Propor estratégias para uma adequada colocag¢do dos alunos diplomados no mercado de trabalho e
para a sua plena insercdo social e profissional;

k) Participar no levantamento de necessidades especificas da comunidade educativa, com o objetivo de
propor a realizacdo de a¢des de prevencdo e medidas educativas adequadas;

I) Participar na andlise, concec¢do e planeamento de medidas concretas, de forma a melhorar o sistema
educativo e a acompanhar o desenvolvimento de projetos;

m) Colaborar no processo de identificacdo e na aplicacdo de medidas seletivas e/ou adicionais de suporte
a aprendizagem e a inclusdo dos alunos.

SERVICOS DE EMPREGABILIDADE E PROSSEGUIMENTO DE ESTUDOS

Os Servicos de Empregabilidade e Prosseguimento de Estudos procuram apoiar os alunos na
escolha e no desenvolvimento de percursos de carreira. Para tal, promove um processo de
orientacdo e aconselhamento vocacional ao longo dos trés anos de estudo, e acompanha a
integracdo no mercado de trabalho durante trés anos, apds a conclusdo da formacao.

EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE APOIO A INSERGAO DOS ALUNOS

A Escola disp0e, ainda, de uma Equipa Multidisciplinar de Apoio a Inser¢do dos Alunos. Esta equipa
tem as seguintes fungdes:

a) Reconhecer a mais-valia da diversidade dos seus Alunos/Formandos;
b) Encontrar formas de lidar com a diferenca, adequando os processos de ensino as caracteristicas e
condi¢bes individuais de cada aluno;
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¢) Mobilizar os meios de que dispGe para que todos aprendam e participem na vida da Comunidade
Educativa;

d) Apostar no reforco da interven¢do dos docentes de educagdo especial, enquanto parte ativa das
equipas educativas na definicdo de estratégias e no acompanhamento da diversificagao curricular;

e) Sensibilizar a Comunidade Educativa para a educacao inclusiva;

f) Propor as medidas de suporte a aprendizagem a mobilizar (Medidas Universais, Medidas Seletivas e
Medidas Adicionais);

g) Acompanhar e monitorizar a aplicagcdo de medidas de suporte a aprendizagem;

h) Prestar aconselhamento aos docentes na implementagéo de praticas pedagogicas inclusivas;

i) Elaborar o relatério técnico-pedagdgico previsto no artigo 21.2 e, se aplicavel, o Programa Educativo
Individual e o Plano Individual de Transicdo previstos, respetivamente, nos artigos 24.2 e 25.2 (DL
54/2018).

EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE APOIO A EDUCAGAO INCLUSIVA

Através do servico desta equipa, a Escola reconhece a mais-valia da diversidade dos seus alunos,
encontrando formas de lidar com essa diferenca, adequando os processos de ensino as
caracteristicas e condi¢des individuais de cada aluno, mobilizando os meios de que dispde para
gue todos aprendam e participem na vida da Comunidade Educativa. Esta equipa colabora na
dinamizacdo do Centro de Apoio a Aprendizagem numa perspetiva de promogao do sucesso
escolar de todos os alunos que ingressam na Escola.

PAIS/ENCARREGADOS DE EDUCAGAO

Os Pais e Encarregados de Educacgdo participam no quotidiano escolar dos seus educandos, tendo,
sempre que o pretendam, informacdes sobre o seu percurso escolar.

Uma das preocupaces atuais é o desenvolvimento Escola/Meio, através da participagdo organica
no processo educativo de todos os intervenientes: alunos, docentes, encarregados de educacao,
entidades socioecondmicas e comunidade em geral.

Neste ambito, os Pais/Encarregados de Educacdo dos alunos fazem parte integrante do Conselho
Consultivo.

A Escola Profissional de Gaia procura manter encontros formais e pontualmente informais com os
Pais/Encarregados de Educacdo dos alunos, por intermédio da Dire¢cdo Pedagdgica, Diretores de
Curso, Orientadores Educativos/Diretores de Turma.
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EQUIPAS DE TRABALHO

Os elementos das equipas de trabalho tém como fun¢do desenvolver as tarefas delegadas pela
Diretora Pedagégica.

GRUPO DINAMIZADOR DA QUALIDADE

Ao Grupo Dinamizador da Qualidade compete:

a) Participar em seminarios e em ac¢bes de formacdo, associados ao tema EQAVET, sempre tendo em
consideracdo as acoes de melhoria;

b) Assegurar que o documento base integra a visdo estratégica da instituicdo e o seu compromisso com
a qualidade da oferta, bem como a caracterizacdo do Sistema de Garantia da Qualidade que resultou
do alinhamento com o Quadro EQAVET, nomeadamente, a atribuicdo de responsabilidades, a
identificacdo e envolvimento dos intervenientes internos e externos (stakeholders) tidos como
relevantes, o processo ciclico de melhoria continua, através dos indicadores selecionados, e ainda o
modo como os resultados sdo utilizados e publicitados, em cada fase do ciclo de qualidade
(planeamento, implementacdo, avaliacdo, revisdo);

c) Desenhar o plano de acdo em conformidade, o qual deve contemplar as atividades a desenvolver e a
respetiva calendarizagdo, as pessoas a envolver e respetivos papéis e responsabilidades;

d) Afetar os resultados esperados e as estratégias de comunicacdo/divulgacdo, necessarios ao estado
atual do Sistema de Garantia da Qualidade que a Escola Profissional de Gaia adotou do Quadro
EQAVET.
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